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or Stephan Weify’ Au-
gen tanzen Brillanten.
In fiinffacher Grofle
funkeln die Steine im
Licht seines Mikro-
skops. Mit der Pinzet-
te greift er einen 0,05-
Kariter und setzt ihn in die vorgestanz-
te Vertiefung eines breiten Goldringes.
Dann schiebt er mit einem Miniatur-
spachtel kleine Goldperlen an den Rand
des Steins, um ihn zu befestigen.

VON INGA MICHLER

165 Brillanten in zehn verschiedenen
Groflen wird der Fassermeister von
Hand in den Ring einsetzen. Das dauert
Tage. Wie viele genau, kann er nicht sa-
gen. Genaue Zeitvorgaben dafiir hat er
nicht. Und Claudia Wellendorff, die
durch die Manufaktur fiihrt, erklirt
auch, warum: ,,Wahre Werte entstehen
nicht im Akkord.“

Claudia Wellendorff hat in eine Fami-
lie eingeheiratet, die in vierter Genera-
tion Schmuck fiir die Welt in Pforzheim
fertigen lidsst. 8o Goldschmiede, Polie-
rer und Edelsteinfasser wie Stephan
Weif} arbeiten hier. Sie winden Colliers
aus goldenen Kordeln, besetzen Arm-
binder und Ringe mit bunten Emaille-
Einlagen und Brillanten. Alles Handar-
beit, die Zeit und Mufle braucht.

Von Skalierung und Ausweitung der
Produktion wollen die Wellendorffs
nichts wissen, von Bestellungen via In-
ternet schon gar nicht. Sie stemmen
sich mit Langsamkeit gegen schnelllebi-
ge Zeiten. Sie setzen auf Exklusivitit
und Tradition, seit 130 Jahren ,,made in
Germany“, um gegen Weltmarken wie
Bulgari und Cartier zu bestehen. Rolle
riickwiirts in die Zukunft sozusagen.

Nur 40 bis 50 Schmuckstiicke pro Tag
verlassen die wellendorffsche Manufak-
tur. Und das soll, da ist sich die Familie
einig, auch so bleiben. Ein Ausbau der
Produktion in Pforzheim ist nicht ge-
plant. Lohnfertigung im Ausland kom-
me wegen des Qualititsversprechens
nicht infrage.

Bis zu sechs Monate miissen Kunden,
ob in Deutschland, den USA oder in

BERTHOLD STEINHILBER/LAIF

"-‘.":'C:'hmdig ind
Christoph %
Wellendorff 5+ %

Diamantenfieber

In Zeiten von Massenproduktion und
Internetverkauf setzt der Schmuckhersteller
Familie Wellendorff auf Handarbeit und
kUnstliche Verknappung. Das halt die Preise hoch

ARTZEIRE

China, inzwischen auf ihren Schmuck
warten. Auch der Ring, den Juwelier
Weifd mit 165 Brillanten besetzen wird,
ist bereits verkauft, Listenpreis: 29.200
Euro. ,,Wahre Liebe“ heifit er. Man muss
sie sich leisten konnen.

Die Wellendorffs lieben solche Na-
men. ,,Du bist vollkommen*, heifit ein
Amulett, ,,Umarme mich*, eine Reihe
von Armbindern. Es gibt die Kollektio-
nen ,,Pures Gliick“ und ,,Wahre Freude“.

C : hristoph Wellendorff hat nach
dem Rundgang mit seiner
Schwigerin Claudia zum Inter-

view in den firmeneigenen ,,Schmuck-

park® geladen. Sein jiingerer Bruder

Georg, 56 Jahre - der Mann von Clau-

dia, 55 —, hat die Produktion unter sich.

Ob nicht auch Schmuck, heute mehr

denn je, Moden unterworfen seiz Ob

der Wert der Handarbeit dann nicht

zerrinne? Solche Fragen kontert der 59-

Jihrige geiibt: ,,In Zeiten von Krisen

und Inflation erleben wir eine Sehn-

sucht nach realen Werten, nach Din-
gen, die bleiben und einen wahren, in-
neren Wert haben.“ Und iiberhaupt:

Die wellendorffsche Goldkordel, erfun-

den 1977, sei seitdem auch gebraucht

im Wert gestiegen.

Die goldene Kordel, gewunden aus
drei Millimeter diinnen Golddrihten
um eine ,,Seele*, ebenfalls aus 18-kariti-
gem Gold, ist eine von drei Erfindun-
gen, auf die die Familie besonders stolz
ist. Die drehbaren Innenringe, die sich
selbst unter einem Solitir verschieben
lassen, ist eine andere. Und vor zwei
Jahren prisentierte Wellendorff ein gol-
denes Armband ohne Verschluss, das
nach dem Ab- und Anlegen in seine Ur-
sprungsform zurlickkehrt. ,,Das erste
federnde Gold“, schwirmt Christoph
Wellendorff. ,Wir haben es zum Patent
angemeldet.”

Er ist in der Geschiftsfithrung fiir
den Vertrieb zustiindig. Die Eltern Eva
und Hanspeter stehen noch als Ratge-
ber zur Seite. Wie genau sich das Ge-
schift entwickelt, ob die jlingsten Kri-
sen, von Covid iiber den Ukraine-Krieg
mit den darauffolgenden Sanktionen
fiir reiche Russen, Kerben hinterlassen
haben, das verrit die Familie nicht. Ge-
schiftszahlen sind geheim.

Nach dem, was Christoph Wellen-
dorff an diesem Tag andeutet, diirfte
der Umsatz einen dreistelligen Millio-
nenbetrag erreichen. 40 bis 50 produ-
zierte Schmuckstiicke pro Tag mit, wie

der Vertriebschef schitzt, einem durch-
schnittlichen Verkaufswert von 15.000
bis 20.000 Euro. Das wiren bei 250
Werktagen im Jahr mindestens 150 Mil-
lionen Euro.

Klar ist, die Familie will nicht {iber
Masse wachsen, sondern durch steigen-
de Preise, angesichts von Knappheit
und Qualitit. ,,Aus Liebe. Das Beste®,
heifit ihr Markenversprechen. Und das
soll nachhaltig sein, durch als , konflikt-
frei“ zertifizierte Brillanten, recyceltes
Gold aus Pforzheimer Scheideanstalten
sowie Mosaike aus selbst gefertigtem,
stofifestem Kaltemaille. Konfliktfreie
Brillianten sind Edelsteine, die legal ge-
fordert werden und mit deren Erlos we-
der Biirgerkriege, noch andere Konflikte
finanziert werden.

100 Juweliere weltweit diirfen Wel-
lendorffs Schmuck verkaufen. In
Deutschland, Osterreich und der
Schweiz gibt es zudem acht eigene Wel-
lendorff-Boutiquen. Wie sich der Um-
satz auf die Kernregionen China, Japan
und USA/Kanada verteilt, ist Betriebs-
geheimnis. China aber diirfte ein klarer
Wachstumsmarkt sein. Dort soll in die-
sem Jahr die vierte eigene Boutique er-
offnen. Ob das mit Blick auf den schwe-
lenden Taiwan-Konflikt und mdgliche
Sanktionen nicht riskant ist? ,,Alles, was
Sie tun im Leben, ist ein Risiko®, gibt
Christoph Wellendorff zuriick. Er sieht
sich und seine Familie in einem ,,unend-
lichen Spiel“, anders als das ,endliche
Spiel der Konzerne* nicht auf die néchs-
te Bilanz und den kurzfristigen Gewinn
ausgerichtet, sondern auf - die ,,wahren
Werte“ eben.

Dafiir sollen die Kunden auch bezah-
len. Sonderkonditionen fiir Prominente
gibt es nicht. Anders als andere Edel-
marken stattet Wellendorff niemanden
umsonst flir den roten Teppich aus.
»Unsere Celebritys sind unsere Kunden,
die Wellendorff mit ihrem eigenen Geld
gekauft haben®, betont Christoph Wel-
lendorff. Auch auf Werbung mit bezahl-
ten Influencern im Internet verzichtet
das Familienunternehmen. Auf Fotos in
gedruckten Katalogen und auf der Web-
site sind allein die Produkte zu sehen -
und die im Unternehmen aktiven Mit-
glieder der Familie: die Eltern Wellen-
dorff sowie die beiden Briider samt
Schwiigerin beziehungsweise Frau.

Die nichste Generation tritt noch
nicht offentlich auf, steht aber schon
bereit. Der eine Wellendorff, Christoph,
hat drei Kinder, der andere, Georg, zwei
Kinder. Einige von ihnen hitten schon
Interesse angemeldet, in das inzwi-
schen 130 Jahre alte Familienunterneh-
men einzusteigen. Eine Familienverfas-
sung, die die Nachfolge regelt, haben die
Wellendorffs nicht. Wohl aber ein ,,Ge-
nerationenbuch®, in das die Altvorderen
Ratschlige fiir die Jiingeren eintragen.
Der Inhalt ist privat.

inen Rat aber formuliert Claudia
Wellendorft, der darin vielleicht
Platz findet: Grofle Egos, so
Christoph Wellendorffs Schwiigerin,
seien in einem Familienunternehmen
wie ihrem nicht angebracht, konne doch
jeder Einzelne das ,Konstrukt zum
Wanken* bringen. ,,Bei uns gilt das Mot-
to: Familiensinn geht vor Eigensinn.“

Die beiden Briider Christoph und Ge-
org jedenfalls scheinen zusammenzu-
halten. ,Mein Bruder ist gleichzeitig
mein bester Freund“, betont Christoph.
Oft treffen sie sich schon auf dem Weg
zur Arbeit. Thre Hiuser liegen nah bei-
einander. Sie verabreden sich an einer
Straflenecke und gehen dann gemein-
sam in den Betrieb - etwa 20 Minuten
zu Fufl. Ein Privileg sei das, gerade in
unseren hektischen Zeiten, findet
Christoph Wellendorff. Es ist eine tégli-
che Entdeckung der Langsamkeit.




